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1. Estructura organizativa y entorno de control

1.1. Introduccién

PROEDUCAALTUS, S.A. (“PROEDUCA ALTUS”) es la matriz de un grupo educativo (el “Grupo” o el “Grupo
PROEDUCA ALTUS”), formado por la Universidad Internacional de la Rioja (“UNIR”), UNIR México (“UNIR
México”), el Centro de Educacion Superior CUNIMAD (“CUNIMAD”) (adscrito a la Universidad de Alcala),
Edix Educacion, Digital School ("Kschool"), la Escuela de Postgrado Newman Business School (Newman)
y MIU City University Miami ("MIU").

UNIR, compafiia principal del Grupo, fue constituida en 2007 y reconocida por Ley 3/2008 de 13 de octubre
del Parlamento de La Rioja, como una universidad en linea que ofrece titulos universitarios de Grado, Post-

grado, Doctorado, asi como Titulos Propios a alumnos, tanto nacionales como internacionales, siendo su
perfil, alumnos que compaginan los estudios con responsabilidades profesionales y / o personales.

Al ser en linea, se retransmiten clases en directo y clases magistrales a través de su campus virtual, que
permite a los alumnos acceder facilmente desde cualquier lugar.

La misién de PROEDUCA ALTUS es la formacion integral de los estudiantes en las competencias que
demanda el mercado actual, con una especial sensibilidad para atender a aquellos que por diversas cir-
cunstancias no puedan acceder a centros presenciales, o a los que, pudiendo hacerlo, prefieran optar por
soluciones mas abiertas e innovadoras que las tecnologias emergentes abren en la red.

1.2. Estructura Organizativa
La estructura organizativa esta conformada por los siguientes Organos de Gobierno encargados de velar
por el adecuado cumplimiento normativo y de los estandares de control y gobierno en PROEDUCA ALTUS

y el resto de las empresas que conforman el Grupo, de acuerdo con las legislaciones vigentes en los dis-
tintos territorios donde tiene presencia.

e Junta General de Accionistas

e Consejo de Administracion

e Consejero Delegado

e Comision de Auditoria y Control
e Comité de Direccion

e Organo de Cumplimiento

e Auditoria Interna

e Direccion Financiera

1.2.1. Junta General de Accionistas

Los accionistas, reunidos en Junta General, decidiran por la mayoria legal o estatutariamente establecida,
en los asuntos propios de la competencia de la Junta. Todos los accionistas, incluso los disidentes y los
que no hayan participado en la reunién, quedan sometidos a los acuerdos de la Junta General.
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Las competencias de la Junta General son las siguientes:

e La aprobacioén de las cuentas anuales, la aplicacion del resultado y la aprobacién de la gestion social.

e Elnombramiento y separacion de los administradores, de los liquidadores y, en su caso, de los auditores
de cuentas, asi como el gjercicio de la accién social de responsabilidad contra cualquiera de ellos.

e La modificacion de los estatutos sociales.

o Elaumento y la reduccion del capital social.

e La supresion o limitacién del derecho de suscripcion preferente y de asuncion preferente.
e La adquisicion, la enajenacion o la aportacion a otra sociedad de activos esenciales.

e La transformacion, la fusion, la escision o la cesion global de activo y pasivo y el traslado de domicilio al
extranjero.

e Ladisolucidon de la sociedad.
e La aprobacion del balance final de liquidacion.

e Cualesquiera otros asuntos que determinen la ley o los estatutos.

La Junta General ordinaria, previamente convocada al efecto, se reline necesariamente dentro de los seis
primeros meses de cada ejercicio, para, en su caso, aprobar la gestion social, las cuentas del ejercicio
anterior y resolver sobre la aplicacion del resultado.

La Junta General de Accionistas quedara validamente constituida en primera convocatoria cuando los ac-
cionistas presentes o representados posean, al menos, el veinticinco por ciento del capital suscrito con
derecho de voto.

En segunda convocatoria, sera valida la constitucion de la junta cualquiera que sea el capital concurrente a
la misma.

Los acuerdos sociales se adoptan por mayoria simple de los votos de los accionistas presentes o represen-
tados en la junta, entendiéndose adoptado un acuerdo cuando obtenga mas votos a favor que en contra
del capital presente o representado. Para la adopcién de los siguientes acuerdos: aumento o la reduccién
del capital y cualquier otra modificacion de los estatutos sociales, la emisién de obligaciones, la supresion
o la limitacion del derecho de adquisicion preferente de nuevas acciones, asi como la transformacion, la
fusion, la escisién o la cesién global de activo y pasivo y el traslado de domicilio al extranjero, si el capital
presente o representado supera el cincuenta por ciento bastara con que el acuerdo se adopte por mayoria
absoluta. Sin embargo, se requerira el voto favorable de los dos tercios del capital presente o representado
en la junta cuando en segunda convocatoria concurran accionistas que representen el veinticinco por ciento
o0 mas del capital suscrito con derecho de voto sin alcanzar el cincuenta por ciento.

1.2.2. Consejo de Administracion

El Consejo de Administracidn tiene las atribuciones y facultades para representar a la Sociedad en todo lo
relativo al objeto social, sin limitacion alguna.

El Presidente es el maximo responsable del eficaz funcionamiento del Consejo de Administracion y el Se-
cretario vela por que las actuaciones del Consejo se ajusten a la normativa aplicable y sean conformes con
los estatutos y la normativa interna.
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El Consejo de Administracion ha constituido en su seno una comision especializada, la Comision de Audi-
toria y Control.

1.2.3. Consejo Delegado

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 17 de los estatutos sociales, PROEDUCA ALTUS ha acor-
dado la delegacion permanente de todas las facultades atribuidas al Consejo para la administracion y re-
presentacion de la sociedad, excepto las indelegables por Ley, en la persona del vocal del Consejo de
Administracion D. Miguel Tomas Arrufat Pujol.

1.2.4. Comisiéon de Auditoria y Control

El adecuado control de la organizacion viene determinado por un entorno favorable de control y buen go-
bierno que empieza por sus 6rganos de gobierno y administracion.

El Consejo de Administracion de PROEDUCA ALTUS ha estructurado la composicién, funcionamiento y
responsabilidades de la Comision adaptandose a lo establecido en la legislacion actual para las sociedades
anonimas cotizadas y ha tomado también como referencia lo sefialado en el Cédigo de Buen Gobierno de
las sociedades cotizadas.

En este contexto, la funcion de control parte del Consejo y se enmarca para su ejecuciéon en la Comision
de Auditoria y Control, como comision especializada en estos ambitos y como enlace con las funciones de
la Alta Direccion del Grupo en el desarrollo y ejecucion de las politicas y procedimientos de control y gestion
de los riesgos corporativos.

La Comision de Auditoria y Control esta compuesta exclusivamente por Consejeros no ejecutivos. La ma-

yoria de sus miembros son consejeros independientes y al menos uno de ellos designado en base a sus
conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o en ambas.

El presidente de la Comision de Auditoria y Control sera designado de entre los consejeros independientes
que formen parte de ella y debera ser sustituido cada cuatro (4) afios, siempre que siga ostentando su

condicion de consejero, pudiendo ser reelegido una vez transcurrido un plazo de un afio desde su cese.

El funcionamiento de la Comision de Auditoria y Control se regira por lo establecido en su propio Regla-
mento.

Sin perjuicio de otras funciones que le pudieran atribuir los estatutos sociales o en un futuro el Consejo de
Administracion, la Comision de Auditoria y Control de PROEDUCA ALTUS tendra las siguientes funciones:

e Informar a la Junta sobre las cuestiones de su competencia y, en particular, del resultado de la auditoria
externa.

e Supervisar la eficacia del control interno, la auditoria interna y los sistemas de gestion de riesgos.
e Supervisar el proceso de elaboracion y presentacion de la informacion financiera.

e Elevar al Consejo las propuestas de seleccién, nombramiento, reeleccién y sustitucion del auditor,
responsabilizandose del proceso de seleccion, asi como de las condiciones de su contratacion.

o Establecer las oportunas relaciones con el auditor externo.

e Emitir anualmente, con caracter previo a la emision del informe de auditoria, un informe en el que se
expresara una opinion sobre si la independencia del auditor resulta comprometida.
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e Informar con caracter previo al Consejo sobre la informacion financiera que deba hacerse publica, sobre
la creacion o adquisicion de participaciones en determinadas entidades y las operaciones con partes
vinculadas.

1.2.5. Comité de Direccién

El Comité de Direccion supervisa la gestion, el control y el desempefio de los distintos departamentos del
Grupo, ejerciendo un rol de coordinacion entre las areas con el fin de alinear adecuadamente las actividades
de las mismas con los planes y la estrategia general.

El Comité de Direccion asegura la adecuada implantaciéon y buen funcionamiento del sistema de control
interno.

La composicion actual del Comité de Direccion esta formada por el Consejero Delegado, los Directores
Generales del Grupo (Corporativo, de Negocio y de Innovacion), el Director de Estrategia Corporativa y
Finanzas, la Directora de Personas Global, la Directora de Administracion de Personas y Relaciones Labo-
rales, el Director Corporativo Internacional, el Director de Operaciones, el Director de Calidad, el Vicerrector
de Ordenacién Académica y Profesorado, la Directora de Tecnologia e Innovacion Digital y el Director Ge-
neral de Proinnova.

ElI Comité se reune ordinariamente con caracter quincenal y, extraordinariamente, cuando las circunstancias
lo requieran.

1.2.6. Organo de Cumplimiento

El Organo de Cumplimiento esta integrado por el Director de Compliance e Integridad y, en su caso, por los
especialistas de cumplimiento normativo de los @mbitos normativos que se consideren relevantes para la
funcién que no tienen, necesariamente, una dependencia jerarquica del Director de Compliance e Integridad.
El Organo de Cumplimiento esta regulado por la “Descripcién de la funcion de Compliance” aprobada por
el Consejo de Administracion y reporta directamente a la Comision de Auditoria y Control.

Su misién consiste en promover una cultura corporativa de cumplimiento de la legalidad en todos los ambi-
tos en los que el Grupo actue acorde con los principios y valores éticos del Grupo. Lo realizara a través de
la supervision, vigilancia y control del modelo de gestion de riesgos legales y de incumplimientos del Cédigo
Etico y de Conducta.

El Director de Compliance e Integridad tiene asignada la funcién de cumplimiento penal y es el encargado
de identificar dichos riesgos, analizarlos, evaluarlos y de implementar y mejorar las medidas y politicas
necesarias para la prevencion y deteccion de delitos.

Como apoyo al Organo de Cumplimiento y ante la necesidad de coordinacién entre el érgano y el resto de
las areas de la compafiia, asi como tomar decisiones relativas a la interpretacion de temas éticos se cons-
tituye el Comité Etico y de Compliance, cuya composicién y regulacion estan reguladas en el “Reglamento
del Comité Etico y de Compliance”. Actualmente esta formado por una persona miembro de la Auditoria
Interna, la Direccion Juridica y la Direccion de Recursos Humanos, ademas del propio Director de Com-
pliance e Integridad.

El Consejo de Administracion ha aprobado una revisién del Cédigo Etico y de Conducta valido para todo el
Grupo cuyo objetivo es consolidar un comportamiento profesional, ético y responsable en las distintas so-
ciedades del Grupo y en todos sus colaboradores, teniendo en cuenta a los diferentes grupos de personas
con quienes se relacionan: estudiantes, personal docente e investigador, personal de gestién y administra-
cion, administraciones publicas, accionistas y sociedad en general.
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Ningun colaborador puede justificar una conducta inapropiada, amparandose en una orden superior o en el
desconocimiento del Cédigo Etico y de Conducta. El Organo de Cumplimiento tiene establecido un canal
de consultas y denuncias, de manera que todo empleado que tenga informacion referente a un hecho que
el Cadigo Etico considere inadecuado o contra el ordenamiento juridico, debera comunicarlo a través del
canal de consultas y denuncias al Director de Compliance e Integridad de forma inmediata mediante correo
electronico dirigido a compliance@proeducagrupo.com o a traveés del teléfono 915.674.487. El canal de
consultas y denuncias, asi como las investigaciones internas que pudieran derivarse estan regulados por
sus correspondientes politicas, aprobadas por el Consejo de Administracion. EI Cédigo Etico y de Conducta
no contempla todas las situaciones que pueden plantearse, por lo que también existe la obligacion de diri-
girse al Director de Compliance e Integridad cuando se tengan dudas sobre la inadecuaciéon de un compor-
tamiento o de una practica mas o menos consolidada.

1.2.7. Auditoria Interna

La auditoria interna es una actividad de aseguramiento y consulta independiente y objetiva, concebida para
agregar valor y mejorar las operaciones del Grupo. Ayuda a la organizacion a cumplir sus objetivos apor-
tando un enfoque sistematico y disciplinado para evaluar y mejorar la eficacia de los procesos de gestiéon
de riesgos, control interno y gobierno corporativo.

La funcién de auditoria interna esta bajo la supervision directa de la Comisiéon de Auditoria y Control y
depende funcionalmente de su Presidente. La Comision de Auditoria y Control aprueba el plan anual de
auditoria interna y evalia de manera continua el desarrollo del mismo, mediante el contacto permanente
con el responsable del area. Para el ejercicio de esta funcion, la Comisioén de Auditoria y Control supervisa
que el plan contenga una descripcion detallada de las acciones a desarrollar durante el afio, asi como un
calendario de ejecucion de las mismas.

En este sentido, anualmente, se actualiza por parte de la Direccidon el mapa de riesgos del Grupo y este
mapa de riesgos forma parte del trabajo que se desarrolla desde Auditoria Interna, dado que sirve de base
para comprobar que los objetivos establecidos para el ejercicio se encuentran alineados con los riesgos
identificados previamente, asi como las medidas a adoptar en relacion con cada uno de los riesgos identi-
ficados.

1.2.8. Direccién Financiera

La Direccion Financiera esta adecuada y permanentemente representada en el Comité de Direccion y asiste
a la Comision de Auditoria y Control.

La Direccion Financiera es responsable de la elaboracion de los Estados Financieros individuales y conso-
lidados de PROEDUCA ALTUS, que son revisados con posterioridad por la Comisién de Auditoria y Control,

y formulados por el Consejo de Administracion.

De la misma manera se encarga de la unificacion de criterios contables entre las sociedades del Grupo y
de las funciones de control del cumplimiento de las obligaciones financieras y tributarias en los diferentes
territorios en los que opera el Grupo PROEDUCA ALTUS.

La Direccion Financiera elabora la informacidon econémica y financiera para la toma de decisiones en el
seno del Consejo de Administracion, el Comité de Direccion y resto de 6rganos internos.

Las principales funciones de la Direccién Financiera en relacion con el control interno de la informacion
financiera son las que siguen:

e Definir las politicas contables aplicables a la informacion financiera.

e Implantar y distribuir los procedimientos de control interno de la informacion financiera.
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e Supervisar el cumplimiento de los controles internos en la elaboracién de la informacion financiera y los
controles y procedimientos internos de publicacion de informacion a terceros.

El Grupo contrata habitualmente los servicios de determinados profesionales externos de contabilidad, fis-
calidad y asesoramiento legal y laboral para algunas de sus filiales, supervisados por la Direccién Financiera.
La informacién financiera se revisa, analiza y consolida de forma mensual, reportandose al Comité de Di-
reccion y al Consejo de Administracion.

2. Evaluacién y gestion de los riesgos de la informacion financiera
2.1 Evaluacion de riesgos

La gestion de riesgos corporativos, efectuada por el Consejo de Administracion de PROEDUCA ALTUS, la
Direccion del Grupo y el personal restante, es el proceso disefiado para identificar eventos potenciales que
puedan afectar a la organizacion y gestionar los eventuales riesgos dentro de los umbrales aceptados,
proporcionando un nivel de seguridad razonable sobre el logro de los objetivos.

La finalidad del proceso de gestiéon de riesgos corporativos llevados a cabo por el Grupo es garantizar el
cumplimiento de los objetivos corporativos, fortalecer el sistema de control interno, integrar los riesgos de
los procedimientos, asegurar el cumplimiento de la norma, hacer participes a los usuarios en la prevencion
y evaluacién de los riesgos, minimizandolos a través de controles efectivos para mantener la calidad de la
gestion.

El Consejo de Administracion, a través de la Comision de Auditoria y Control, monitoriza el cumplimiento
de las politicas de gestion de riesgo de la informacion financiera, asi como la adecuada asignacién de
recursos a dicha funcioén, con el objetivo de proporcionar seguridad razonable en la consecucion de la efi-
cacia y eficiencia de las operaciones, fiabilidad de la informacion financiera, cumplimiento de las normas
aplicables y salvaguarda de los activos. Los trabajos de control y monitorizacién de riesgos se realizan con
caracter sistematico.

La Direccion Financiera del Grupo, junto con la Comision de Auditoria y Control, ha identificado los riesgos
de la informacion financiera, derivados de las actividades y negocios del Grupo PROEDUCA ALTUS y ha
implantado diversas medidas encaminadas a la gestion profunda y sistematica de estos riesgos. Adicional-
mente, todo el modelo de control interno es revisado anualmente y mejorado mediante las contribuciones
de los responsables de los controles.

La Comisién de Auditoria y Control, con la ayuda de las diferentes Direcciones del Grupo, elabora un mapa
de riesgos. Para ello se establecen los objetivos del Grupo, se analizan las politicas y procesos existentes
y, finalmente, se identifican los riesgos estratégicos, operativos, de informacion y de cumplimiento eva-
luando las posibles consecuencias, el impacto, la probabilidad de ocurrencia, los controles existentes y los
indicadores de supervision vigentes. Esta evaluaciéon pasa a formar parte del calendario del Plan de Audi-
toria. Los riesgos asociados al logro de los objetivos de la informacion financiera son una parte integral del
mapa de riesgos de la entidad y, por tanto, tienen en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos
(operativos, tecnolégicos, financieros, legales, reputacionales, etc.).

Los principales riesgos de la informacion financiera que afectan al Grupo y son objeto de supervision por la
Direccion Financiera son los siguientes:

2.1.1. Riesgo por eventuales fallos en los sistemas del Grupo que puedan producir pérdida de ca-
lidad o la interrupcion de la actividad.

Al impartir el Grupo una formacion no presencial el funcionamiento adecuado de los sistemas es clave para
el desarrollo de su actividad y la calidad de la misma. Los sistemas del Grupo estan sometidos a potenciales
amenazas tanto de origen natural (terremotos, inundaciones, etc...) como técnicas (fallos en el suministro,
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en las comunicaciones, en los equipos o en el software, asi como dafios e interrupciones ocasionados de
forma accidental o deliberada por ataques fisicos o cibernéticos).

PROEDUCA ALTUS dispone de un ERP (Microsoft Dynamics NAV) para el seguimiento y revisiéon de la
mayor parte del ciclo de gestion de ingresos y gastos. El Departamento Financiero controla con caracter
diario la explotacion del ERP y en su caso detecta y corrige posibles errores a través del control y revision
de la informacién en él contenida.

Si bien el Grupo dispone de diferentes medidas de seguridad para mitigar las amenazas asociadas a los
sistemas y sus posibles consecuencias, existe el riesgo que se no se pueda reaccionar adecuadamente en
tiempo y forma a una posible interrupcion o limitacion de los sistemas, lo que podria afectar negativamente
al negocio, los resultados, las perspectivas o la situacion financiera, econémica o patrimonial del mismo.

2.1.2. Riesgo asociado a los bonos soberanos en los que el Grupo PROEDUCA ALTUS invierte o
deposita su tesoreria.

PROEDUCA ALTUS y otras filiales del Grupo tienen registrados en el activo del balance un saldo relevante
bajo los epigrafes de “Inversiones financieras a largo y a corto plazo”, correspondientes principalmente a
inversiones en bonos soberanos y comparativos a vencimiento. Se trata de instrumentos en los que el Grupo
mantiene invertido el capital circulante y el beneficio no repartido, generados por efecto del ciclo de efectivo
derivado de sus negocios. El Grupo mantiene una politica de maxima preservacion del capital e inversion
en activos de minimo riesgo. No obstante, llegado el caso, los bonos en los que el Grupo deposita su
efectivo podrian entrar en impagos, con el consiguiente impacto negativo en las actividades, resultados o
valoracion del Grupo. Para mitigarlo, la Direccion Financiera hace un seguimiento asesorado y una
diversificacion elevada.

2.1.3. Riesgo de tipo de cambio.

Una parte de la actividad del Grupo, que se espera crezca a futuro, tiene un origen internacional fuera del
mercado europeo, principalmente en Latinoamérica, y se realiza en délar americano o en moneda local por
lo que el Grupo corre con el riesgo por la evolucion del tipo de cambio de la moneda.

El Grupo vende sus titulos en euros a un tipo de cambio “negociado” con el alumno, el cual se establece
estimando la evolucion futura de los tipos de cambio, que difiere del tipo de cambio real existente en el
momento de la venta. Por su parte, la Direccién Financiera del Grupo monitoriza periédicamente la diferen-
cia entre el tipo de cambio real y el tipo de cambio “negociado” y contrata coberturas en el caso de que se
consideren necesarias para mitigar este riesgo.

2.1.4. Riesgo asociado al cobro de los alumnos.

Una parte muy relevante de los alumnos realizan el pago de las matriculas de manera anticipada, mientras
que otra gran parte de los alumnos realizan el pago por cuotas diferida durante la prestacion del servicio
educativo.

Para reducir el riego de impago de los estudiantes, el Departamento de Admisiones del Grupo, en colabo-
racion con el Departamento Financiero, hace un seguimiento del abono de sus matriculas. Adicionalmente,
existe un proceso sistematico de reclamacion de cuotas pendientes y se han implantado instrumentos de
financiacion con terceros que permiten a los alumnos disponer de una mayor flexibilidad, ademas de tras-
ladar parte del riesgo de impago a los “partners” financieros.

2.1.5. Riesgos de caracter tributario y laboral.

La actividad internacional del Grupo, basada en un negocio intensivo en personal, asi como las operaciones
vinculadas que se realizan por el Grupo con el accionista mayoritario y las diferentes operaciones intragrupo
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entre filiales domiciliadas en diferentes paises, entre otros aspectos, implican una complejidad fiscal y la-
boral.

La gestiéon de PROEDUCA ALTUS vy sus filiales durante los afios abiertos a inspeccion en materia tributaria
y laboral ha estado inspirada por una interpretacion de la normativa fiscal y laboral que el Grupo considera
razonable.

La Direccion Financiera del Grupo dispone de profesionales con conocimientos fiscales y, asimismo, con-
trata a diversos asesores externos especializados para un control adecuado de la gestion de impuestos y
tributos en los territorios donde opera.

2.1.6. Riesgo de fraude.

Debe considerarse el riesgo de fraude en la informacion financiera, es decir, el hecho de que los estados
financieros puedan no reflejar fielmente la situacion financiera, del patrimonio y de los flujos de efectivo.

Como aspecto que mitiga este riesgo, ademas de todos los aspectos del entorno de control interno ya
mencionados en este documento, existe una auditoria de cuentas anuales sobre los estados financieros
individuales y consolidados de PROEDUCA ALTUS, realizada por auditor externo nombrado de acuerdo
con las disposiciones legales vigentes en Espafia. De igual manera, se auditan lo estados financieros indi-
viduales de la mayoria de los filiales, espafiolas y extranjeras del grupo en base a la materialidad calculada
por los auditores.

2.2. Gestion de riesgos

PROEDUCA ALTUS gestiona los riesgos identificados con objeto de mitigarlos de forma razonable hasta
que se califique el potencial impacto como aceptable. Dicha gestién se realiza mediante un proceso de
racionalizacion que contempla la identificacion y evaluacion de los diferentes aspectos que puedan condi-
cionar la consecucioén de los objetivos estratégicos y operativos del Grupo PROEDUCA ALTUS.

Al determinar la importancia y probabilidad del riesgo de incurrir en un error material, se valoran circunstan-
cias tales como: (i) complejidad de las transacciones y de las normas aplicables; (ii) volumen de transac-
ciones e importancia cuantitativa de las partidas afectadas; (iii) complejidad de los calculos; (iv) necesidad
de utilizar estimaciones o proyecciones; (v) aplicacion de juicios; e (vi) importancia cualitativa de la informa-
cion. Para cada uno de los riesgos criticos identificados que puedan calificarse por encima del nivel acep-
table definido por el Consejo de Administracion, el responsable del riesgo propone un Plan de Accion. Los
planes de accion son monitorizados por el Comité de Direcciéon y en ultima instancia por la Comision de
Auditoria y Control.

3. Informacién financiera: elaboracién, revision y autorizacion
3.1 Elaboracién de la informacion financiera y Sistemas de Control.

La responsabilidad de elaborar los estados financieros consolidados de PROEDUCA ALTUS y de las so-
ciedades individuales que conforman el grupo recae sobre la Direccion Financiera del Grupo. De la misma
forma, este departamento disefia y mantiene los controles sobre las operaciones que se registran en dichos
estados financieros.

La Direccién del Grupo PROEDUCA ALTUS, con la asistencia especifica de la Direccion Financiera del
Grupo, aprueba la adecuada preparacion de las estimaciones, proyecciones y asunciones que pueda con-
tener dicha informacion financiera.

La elaboracion de los presupuestos anuales y sus distintas revisiones son realizadas por la Direccion Fi-
nanciera del Grupo con el soporte de la Direccion General Corporativa, la Direccion General de Negocio y
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la Direccion General de Innovacion del Grupo, de acuerdo con los principios estratégicos y los planes de
negocio establecidos y aprobados por el Consejo de Administracion.

La Direccion Financiera del Grupo, a través de sus areas de Planificacion Financiera y Control de Gestion,
realiza una monitorizacion continua del grado de cumplimiento del presupuesto en las distintas areas, con-
tando con la colaboracion de los responsables de las mismas. Las posibles desviaciones y sus causas son
analizadas junto con el responsable de cada area, proponiendo las adecuadas acciones correctivas.

De la misma forma, la Direccion Financiera del Grupo es responsable de la definicion y actualizacion de las
politicas contables, de acuerdo con la legislacién vigente en cada territorio donde opera el Grupo y con el
Plan General Contable, asi como de la uniformidad de las mismas para su aplicacion en todas las filiales.

Las distintas areas de la Direccion Financiera del Grupo elaboran la contabilidad que sirve de base para la
confeccion de los Estados Financieros, especialmente en lo referente a: facturacion e ingresos, gastos,
cuentas por cobrar y pagar, contabilidad de bancos, tesoreria e inversiones, activos y pasivos y personal.

Adicionalmente, se contratan los servicios de asesores externos especializados encargados de la contabi-
lidad de algunas de sus filiales extranjeras, de acuerdo con los ordenamientos juridicos locales de los terri-
torios donde opera el Grupo. Estos asesores tienen también el cometido de ejecutar las obligaciones de-
clarativas en el ambito fiscal y laboral.

La informacion resultante se contabiliza en el ERP de cada una de las filiales, segun el plan contable local,
y se consolida segun el Plan General Contable Espafiol, siguiendo el mismo plan de cuentas propio del
Grupo en todas las filiales.

Las areas de Consolidacion y Control de Gestién revisan que la informacién sea homogénea y completa,
de acuerdo con las politicas contables del grupo, y reflejan una imagen fiel de la situaciéon patrimonial del
Grupo. Si bien mensualmente se elaboran reportings financieros internos consolidados para el andlisis de
las desviaciones presupuestarias, es semestralmente cuando se procede a una consolidacion contable de
los estados financieros.

La informacion financiera asi preparada pasa a continuacién por varios niveles de revision, dentro de los
diferentes departamentos del Grupo, fundamentalmente:

e Area de contabilidad y contables externos en filiales (en el cierre contable y su consolidacién)

e Area de Control de Gestién junto con responsables de departamentos (analisis de desviaciones
presupuestarias)

e Direccién Financiera

e Auditor Externo (semestral y anualmente)
e Auditoria Interna

e Comision de Auditoria y Control

e Consejo de Administracion

e Comité de Direccion

Como es preceptivo, para la comunicacion de informacion publica, PROEDUCA ALTUS cuenta con un pro-
cedimiento interno de comunicacion en el que se establecen las directrices que regulan la comunicacion de
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informacion financiera o de negocio al mercado, y que aplica a las distintas areas involucradas en la gene-
racion, tratamiento, supervision y comunicacion de dicha informacién publica.

Dentro del Plan de Formacion interno de PROEDUCA ALTUS, los profesionales encargados de la prepara-
cion y revision de la informacion financiera, disponen de programas de formacion y actualizacion que cubren
los siguientes aspectos: normas contables, auditoria, control interno y gestion de riesgos.

3.2 Revision y autorizacion de la informacion financiera.

Los estados financieros de PROEDUCA ALTUS son revisados, aprobados y formulados por el Consejo de
Administracion.

PROEDUCA ALTUS publicard semestralmente dicha informacién a BME Growth, junto con el informe de
auditoria o el informe de revisién limitada del auditor segun corresponda.

Los estados financieros se elaboran de acuerdo con el calendario de reporting, condicionado por los plazos
legales de comunicacion publica de la informacion y demas obligaciones informativas.

Las diferentes fases de aprobacién se agendan en el calendario de reporting cada ejercicio.
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