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Disclaimer

Esta Presentacion ha sido preparada por Proeduca Altus, S.A. (junto con sus filiales y sociedades participadas, salvo que del contexto se entienda otra cosa, la “Sociedad”). A los efectos de esta advertencia legal, por “Presentacion” se
entiende este documento, su contenido o cualquier parte del mismo, cualquier presentacion oral, cualquier sesion de preguntas y respuestas y cualquier material escrito u oral que se mencione o distribuya durante cualquier reunién para
discutir esta Presentacién o en relacion con ella.

Esta Presentacion no constituye, y no puede ser entendida en modo alguno, como asesoramiento legal, fiscal, de inversion, contable, normativo o de cualquier otro tipo sobre, acerca de o en relacién con la Sociedad, ni constituye o forma
parte de, y no debe ser interpretada como, una oferta de venta o emisién o invitacién de compra o suscripcion, ni una solicitud de oferta de compra o suscripcién, o de adquisiciéon de cualquier otro modo, de valores de la Sociedad, ni
debe constituir, ni en parte, ni el hecho de su distribucion, la base de ningun contrato o decisién de inversion, ni ser invocado en relaciéon con los mismos.

Esta Presentacion se proporciona a los destinatarios Unicamente con fines informativos generales. La informacién proporcionada en este documento no debe ser invocada en sustitucion de que el destinatario aplique su propio juicio
independiente con respecto a las operaciones, la situacion financiera y las perspectivas de la Sociedad. Ninguna de las afirmaciones contenidas en el presente documento debe entenderse como una intencion de crear una obligacion
contractual entre su destinatario y la Sociedad, ni en su propio nombre ni en el de terceros.

La informacion contenida en esta Presentacion no pretende ser exhaustiva y no ha sido verificada de forma independiente. Ni la Sociedad, ni ninguno de sus consejeros, directivos, empleados, asesores 0 agentes, acepta ninguna
responsabilidad por, ni hace ninguna representacion o garantia, expresa o implicita, en cuanto a, y no se debe confiar en, la veracidad, plenitud, exactitud o integridad de la informacion contenida o referida en esta Presentacion (o si se ha
omitido cualquier informacién en esta Presentacion) o cualquier otra informacion relacionada con la Sociedad, ya sea escrita, oral o en forma visual o electrénica, y sea cual sea la forma en que se transmita o se ponga a disposicion, y
tampoco aceptan ninguna responsabilidad por cualquier pérdida que pueda surgir del uso de esta Presentacion o de su contenido o que pueda surgir en relacion con ella. En consecuencia, cada una de dichas personas rechaza toda
responsabilidad, ya sea directa o indirecta, expresa o implicita, que surja de forma extracontractual, contractual o de otro tipo, con respecto a esta Presentacion o a dicha informacion.

La informacion y las previsiones contenidas en esta Presentacion no han sido verificadas por ninguna entidad independiente y por tanto no se garantiza ni su exactitud ni su exhaustividad. En este sentido, se invita a los destinatarios de
esta Presentacion a consultar la documentacion publica comunicada por la Sociedad a BME Growth. Todas las previsiones y otras afirmaciones que figuran en esta Presentacion que no se refieran a hechos histéricos, incluyendo, entre
otras, las relativas a la situacion financiera, estrategia empresarial, planes de gestion, objetivos, perspectivas, orientacion, objetivos de futuras operaciones y métricas anualizadas estabilizadas de la Sociedad, son meras previsiones de
futuro. Estas previsiones contemplan riesgos conocidos y desconocidos, incertidumbres y otros factores (muchos de los cuales estan fuera del control de la Sociedad), que pueden derivar en que los resultados reales, actuacion o logros
de la Sociedad, o los resultados del sector, sean significativamente diferentes de los expresados. Estas previsiones se basan en diversas hipétesis relativas a las estrategias empresariales presentes y futuras de la Sociedad, el
desempefio de las contrapartes de la Sociedad en determinados contratos de la Sociedad y al entorno en que la Sociedad espera operar en el futuro, las cuales quiza no se cumplan. No se hace ninguna declaraciéon o garantia, expresa o
implicita, de que cualquier prevision se produzca. En particular, esta Presentacion contiene informacién sobre los objetivos, las perspectivas y la orientacion de la Sociedad, que no deben interpretarse como previsiones de beneficios. No
hay garantia de que estos objetivos, perspectivas y orientacion se cumplan. En consecuencia, no se debe confiar indebidamente en ninguna de las previsiones contenidas en esta Presentacion. Todas las previsiones y otras
manifestaciones aqui contenidas se refieren Unicamente a la situacion existente en la fecha de realizacion de esta Presentacion. Ni la Sociedad, ni ninguna de sus filiales, asesores o representantes, ni ninguno de sus respectivos
administradores, directivos, empleados o asumen ninguna obligacion de proporcionar a los destinatarios acceso a informacion adicional ni de actualizar esta Presentacion o de corregir cualquier inexactitud en la informacion en ella
contenida o mencionada.

Ni esta Presentacion ni el desempefio histérico del equipo directivo de la Sociedad constituyen una garantia del desempefio futuro de la Sociedad y no hay garantia alguna de que el equipo directivo de la Sociedad tendra éxito en la
implementacion de la estrategia de negocio de la Sociedad a futuro.

En la medida disponible, los datos relativo a la industria y al mercado incluidos en esta Presentacion provienen de fuentes oficiales o de terceros. Las publicaciones, los estudios y los andlisis de terceros relativas a la industria
generalmente declaran que los datos contenidos en ellos se han obtenido de fuentes que se consideran fiables, pero que no hay garantia de la exactitud o integridad de dichos datos. Ademas, algunos de los datos relativos a la industria y
al mercado incluidos en esta Presentacion provienen de la investigacion interna y de las estimaciones de la Sociedad, basadas en el conocimiento y la experiencia del equipo directivo de la Sociedad sobre el mercado en el que opera la
Sociedad, y estan sujetos a cambios. Cierta informacién contenida en este documento se basa en las estimaciones y la informacién del equipo directivo de la Sociedad y no ha sido auditada ni revisada por los auditores de la Sociedad.
Los destinatarios no deben depositar una confianza indebida en esta informacion. La informacion financiera incluida en este documento no se ha revisado por los auditores de la Sociedad para verificar su exactitud o integridad y, por lo
tanto, no se debe confiar en ella. Cierta informacién financiera y estadistica incluida en esta Presentacion esta sujeta a ajustes de redondeo. En consecuencia, cualquier discrepancia entre los totales y las sumas de las cantidades
enumeradas es consecuencia del redondeo.

Esta Presentacion contiene determinadas medidas financieras de la Sociedad no basadas en las normas NIIF, derivadas de (o basadas en) sus registros contables, y que considera como medidas alternativas de rendimiento a efectos del
Reglamento Delegado (UE) 2019/979 de la Comision, de 14 de marzo de 2019, y segin se define en las Directrices de la Autoridad Europea de Valores y Mercados sobre medidas alternativas de rendimiento, de 5 de octubre de 2015.
Consulte los informes anuales y semestrales de la Sociedad remitidos a BME Growth para la definicién de las medidas alternativas de rendimiento presentadas y su reconciliacién con la informacién financiera histérica de la Sociedad.
Otras compafiias pueden calcular dicha informacion financiera de forma diferente o pueden utilizar dichas medidas con fines distintos a los de la Sociedad, lo que limita la utilidad de dichas medidas como medidas comparativas. Estas
medidas no deben considerarse como alternativas a las medidas derivadas de acuerdo con las NIIF, tienen un uso limitado como herramientas analiticas, no deben considerarse de forma aislada y pueden no ser indicativas de los
resultados de las operaciones de la Sociedad. Los destinatarios no deben confiar indebidamente en esta informacion.

La distribucién de esta Presentacion podria estar sujeta a restricciones en determinadas jurisdicciones por lo que los receptores de esta Presentacion o quienes finalmente obtengan copia o ejemplar de la misma, deberan conocer dichas
restricciones y cumplirlas. Al acceder a esta Presentacion usted acepta quedar vinculado por las mencionadas limitaciones.
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PROEDUCA en un vistazo

Descripcion del negocio

Presencia global

Proeduca, con sede en Espafia, es lider en educacion en linea, la cual
ofrece cursos universitarios principalmente en Espafia, Latino América
(Colombia, Ecuador, México, y Pert) y Estados Unidos

Fundada en 2007, Proeduca es pionera en desarrollar un modelo educativo
totalmente digital, eficaz y centrado en el alumno que se adapta a las
necesidades del estudiante

Cuenta con mas de 100.000 estudiantes de mas de 100 paises, que
cursan alguno de los mas de 375 titulos ofertados? (programas oficiales y
no oficiales)

Acreditacién universitariareconocida en la UE (licencia recibida en
Espafay Andorra), Colombia, México, Peru, Guatemala y Estados
Unidos

El equipo directivo cuenta con amplia experiencia en entornos diversos
(educacion, marketing, consumo, etc.), organizado en una estructura
eficiente a través de departamentos corporativos y académicos diferenciados

Proeduca cotiza en el BME Growth? en Espafia desde 2019

Evolucién financiera (€mm)

B Ingresos
® EBITDA de negocio

recurrente3

212
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111 130
65 80
' A E I §

EBITDA Ajust® @ Margen EBITDA Ajustado3 (%)
@ Margen EBITDA de negocio

recurrente? (%) 250
I 56

CAC 2016-23A

297
I66 29,6%

2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23

DD DD D D DD

Nota: El cierre del afio fiscal es en Agosto (en linea con el afio académico)
1Del nimero de programas ofrecidos excluyendo titulos ofrecidos por InterNaciones y Fundacién Colombia
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2BME Growth es un segmento del BME MTF Equity

(7,2 M€ de OPEX en 2022/23A).

Pais Universidad / Centro Propiedad
Esparia un]R. ’:\99,9%\)
Espana UNIR s e,  100%
Espafia @ Cunlmad . 100%
Espafia [ KSCHOOL ’\100%’ )
México ‘@’l u‘l"liR México ‘£ 100%\1
EEUU E—_ -i'ik"m'l « 100%
peri Dl Newman " 100%

— Escuela de Posgrado ~——
andora i) UNIPRO 100% >
Colombia. gy UTNIR R, (Centro gestionado)
Guatemalagik' @yﬁggyﬁg (Centro gestionado)

Estructura accionarial (31/12/2023)

Free Float
7%

Renta Génova

Asla
Inversiones
10%

4Miguel Tomas Arrufat Pujol, fundador y CEO de Proeduca Altus

6%

PROEDUCAALTUS

Proeduca
Summa*
77%

3EBITDA Ajustado es el resultado neto + impuesto de sociedades + resultados financieros + D&A + ingresos y gastos no recurrentes. El EBITDA de
negocio recurrente es el EBITDA ajustado excluyendo aquellos gastos identificados en el Plan Estratégico de Crecimiento (OPEX) elaborado por el Grupo




Historia & desarrollo de Proeduca

Desde sus inicios, Proeduca ha logrado importantes hitos posicionandose como una de las universidades en linea lideres en idioma espafiol

A Y ~ ~ = ~ ~
/" Afo 2007 [ afio 2012 T@) Afio 2016 ' (" Ao 2017 Afio 2018-19@_T Afio 2022&) [ Afio 2023 iﬁ)

Miguel Tomas Constitucion de CUNIMAD Apertura de la Adquisicién de Adquisicion Adquisicién
Arrufat Pujol funda UNIR México tras la pasa a formar sede en Ecuador MIU City de Decroly de
UNIR junto con acreditacion por la parte del B University (FP) Humanium
otros profesionales - Constitucion de -
p Secretaria de grupo . Miami
o -aia UE la Fundacion
con experiencia en Educacién Publica :
UNIR Colombia

educacion superior de México (“SEP”
k | ) Ke eX|c:o( )J \ |

2013 2014 2015 2016 2017

Afio 2009-2010 Afio 2015 Afio 2016 Afio 2019 Afio 2021

UNIR empieza su actividad Apertura de la Apertura de la Incorporacion en el BME Growth1 Adquisicion de
en Espafia 1 sede en sede en Perti Adauisicién del 80% d ‘ KSchool
unIR- Colombia ‘ Newcr]‘r:J:rI\CII??unsinZss Sochc‘)aol L) Entrada en Guatemala !'
297 M€
. 90/0
_ _ A 24 M€ CAC Ventas: 2
PROEDUCA es una historia de -
expansion internacional de un . :
negocio digital Ao 2013 Afio 2023
Y. - ——  Titulos ofrecidos ——> 3772

Numero alumnos _>
P R o E D U C A 1BME Growth es un segmento del BME MTF Equity 3

2No incluye los titulos ni los alumnos de UNIR Colombia ni de la Universidad InterNaciones (al ser centros gestionados)



Oferta académica extensa e internacional

Proeduca gestiona nueve instituciones académicas que ofrecen mas de 440 titulos; incluyendo grados,
masters y doctorados

Universidad Internacional de La Rioja (UNIR Espafia)

— Educacién —3 — Empresay —} — Derecho ~—3 — Ciencias —} [~ Ingenieria ] —Ciencias dela— — —
Comunicacién Sociales /Tecnologia salud uan
= T ol | = 9 v w )
1111 o — ®
14 Grados 9 Grados 3 Grados 15 Grados 10 Grados 4 Grado Las titulaciones espafiolas
22 Masters 27 Masters 25 Masters 19 Masters 29 Masters 14 Masters de UN'R también ,Se ofrecen a
j . I Titul I e q T estudiantes residentes en
1 Doctorado 15 Tlt.ulols 5 Titulos propios 6 Titulos propios octorado |t.u ols LatAm con el apoyo de
13 Titulos propios 13 Tit. propios? propios oficinas locales que se
propios? encargan de gestiones
administrativas

Oferta académica complementaria

. uni Ay i [] T I ____ FORMACION ____ |
& cunimad T ST MEKICOT G Newman - g g T iR - QRGOS Freréstin, — L KscHooL
5 Titulos 57 Titulos 10 Titulos 4 Titulos 22 Titulos 42 Titulos 2 Tit. oficiales 18 Titulos
oficiales: nacionales: nacionales: oficiales: oficiales: oficiales: de FP propiost
3 Grados 8 10 Maestrias 2 Grados 9 Pregrados 16 Grados 3 Tit. propios
. ) q
2 Masters licenciaturas 2 Masters 13 Masters 26 Maestrias de FP
48 Maestrias
1 Tit. propio? . N . il ’ .
6 Tit. propios 1 Tit. propio 7 Tit. propios?

1 Los titulos propios no son grados oficiales, por tanto, la estructura y contenido de cada titulo es disefiada por Proeduca

PROEDUCA

t &

Proeduca
quiere replicar
el modelo de
UNIR Espafia

adaptandolo a
ada pai




PROEDUCA: Una oportunidad de inversion en el sector de la educacion online

N
Bien posicionado en un mercado en crecimiento respaldado por tendencias
favorables

Liderazgo en educacion en linea en Espafiol con presencia en Américay
Europa

3 \ Rica oferta académica y una sélida marca que sirve a una base de
~estudiantes en rapido crecimiento y bien diversificada

PROEDUCA |

(L 4 ) Modelo educacional y operativo, Unico y diferenciado que resulta en
K ' tasas de retencion y éxito relevantes

Perfil financiero atractivo caracterizado por un significativo crecimiento
de la base de estudiantes y por su potencial de escalabilidad

Equipo directivo con amplia experiencia liderado por el fundador de Proeduca ]

PROEDUCA 5



Bien posicionado en un mercado en crecimiento respaldado por tendencias

Solo el 3,1% de la educacion
mundial se desarrolla online

Se espera que la educacioén online
crezca c.2x en la préxima década,
representando una proporcion

mucho mayor

El mercado de educacién superior
ha crecido significativamente en
los Ultimos afos

Base de potenciales estudiantes
mas amplia, especialmente en
LatAm

favorables
]
Mercado
incipiente de alto u
crecimiento con
tendencias
favorables...
]
... potenciado por
un cambio de .
paradigma en la
educacion...
]
...y cuya
penetracion en el
mercado empieza
a ser relevante

El ndmero de estudiantes
universitarios en linea ha
aumentado entre 2019-23 con un
CAGR de +43% en Espafa y ya
representa mas del 25% de todos

los estudiantes universitarios

Fuente: Holonig, UNESCO, Eurostat; MEFP
1 Programas de educacion superior incluyen grados universitarios, masters, doctorados o cualquier titulo de postgrado

2Paises de LatAm incluidos en el andlisis son: Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, Costa Rica, Cuba, Republica Dominicana, Ecuador, Guatemala, Honduras, Jamaica, México, Nicaragua, Panama,
Peru, Puerto Rico, El Salvador, Uruguay y Venezuela

PROEDUCA

Valor del mercado mundial de educacion presencial y online, 2019-30 (US$bn)

Mercado de la
educacién online

Mercado global de educacién

183 | @

10,000 ?7?

2019 2019

2030E

% Poblacién matriculada en programas de educacién superior 1 en LatAm?

+21,6% incremento

52,7%

31,1%

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Estudiantes online en Espafia, 2005-23 (miles de alumnos, %)

CAC 2005-2023A: +15,2%

421 -7 TN
(~25,8% )
~ 7/

— -
Del total de
estudiantes
universitarios

33 en Espafia

2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021 2023



con un fuerte potencial de crecimiento en LatAm

PROEDUCA cuenta con una posicion privilegiada en la region de LatAm

Consideraciones

Porcentaje de la poblacion de entre 25y 34 aflos con educacién superior, 2017 (%)

v Un porcentaje creciente de la
poblacién se matricula en
educacién superior

v Amplio margen de
crecimiento en LatAm, que
tiene tasas de matriculacion
inferiores a las de Europay
Estados Unidos

v Sélida posiciéon de UNIR en
LatAm, que representa cerca
del 40% de estudiantes
matriculados totales

.
unl LA UNIVERSIDAD
EN INTERNET

Fuente: OCDE
1Datos a 2023

PROEDUCA

Newman

Escuela de Posgrado

,—~\

(55%'

Norte América~--~ .-~ Europa
(43% -
o5 \49%1
‘«__-" Asia
\l -
Alumnos UNIR por geografiat ' 6% ;
Africa
LatAm
Oceania
(48%)

~ ’

38%
Espafia
62%

a
unl FUNDACION UNIVERSITARLA
INTERNACIONAL DE LA RIOJA

COLOMELA
O salw <

UNiR México (5)

LA UNIVERSIDAD EN INTERNET

w !:NACIONES



LatAm, Europa y Estados Unidos

Una de las universidades lideres en educacion en espafiol con presencia en

Principales caracteristicas

Principales competidores

Relevante y creciente base
estudiantil

v Las universidades espafiolas son tradicionalmente presenciales y

Espaﬁa suponen la mayor parte del entorno competitivo
v Las universidades tradicionales empiezan a ofrecer titulaciones con
formacion en linea
@ v' Dado que UNIR es una universidad no presencial, la mayoria de

sus costes se centran en ensefianza, tecnologia, experiencia de los
estudiantes e | + D

' PROEDUCA |

£y Universidad X usiversioan

{_1sabel | % NEBRIJA
Uo ® N‘Il’é‘.‘f\l \C\DE
c COMILLAS

UNIVERSIDAD Aok Ie
Universitat ALFONSO X EL SABIO
Oberia
deCatdlunya ” Universidad
sl Europea

1,7 millones estudiantes

15 17

2015 2023

v' Las principales universidades online en México son privadas o
mixtas (presenciales y no presenciales)

1 lll'llR_ MEX?C?EZ W Universidad

‘ LA UNIVERSIDAD EN NTFRNF’T‘ Tecmilenio.

utel

UNIVERSIDAD

4,0 m|||ones estudlantes

v’ Sélida posicion de Laureate International University
UNID UNITEC m—
ial . . e T 7 v e e 2,4 millones estudiantes
Colombia v Principal competencia de instituciones educativas extranjeras u‘n]'R:g;;@,gé’gg:;”;tﬁzggfgjh L)S‘E’&?xﬂa‘é :::_._._::: ean 2.4 2.4 I
v Fuerte posicion de instituciones espafiolas (UOC, VIU..)t | | == =—====== - 0,4%
. . . . L UNIVERSIDAD i Universidad
v Universidades colombianas consideradas competencia indirecta SERGIO ARBOLEDA de Santander 2016 2021 I
v/ Baja tasa de educacion online 0,7 ml||0ﬂeS estudiantes
Ecuador ” - conemneE o L S 0, I
v Sélido posicionamiento de UNIR u _r“ s ovERSIDA 0.6
0,
v" Amplio porcentaje de la poblacién es joven suponiendo una ! R- SR ) - -
demanda relevante de educacion superior 2015 2020 I
Perl v Las universidades peruanas empiezan a ofrecer educacion online y { “2@ Newman ﬁ ey 15 m'”ones estudiantes 15 I
son consideradas competencia indirecta | _ T feuodePosarade. ! a EUDE | sevsel L3 :
v La competencia directa viene de instituciones extranjeras con REFREY - @
volumen considerable de alumnos en el pais (i.e. Espafia) L(x EUC[MOOL CCEUPE#uw 2018 2022 I
v" Tradicionalmente presenciales, sin animo de lucro o administradas | [ == g —=—=— * . . 18,9 millones estudiantes
EEUU P . . . r [ fp— unNerSItyOf
por el Estado, con una creciente demanda del sistema flexible ,  MAEOUEN 1 = Phoenix 200 18
v/ Cambios regulatorios y altos costes influyen en las tendenciasde | | — T T T -2 - GRAN / : - @
inscripcion, sobre todo en universidades con animo de lucro Pp CANYON CapeLLa
v Acceso titulos online por las principales universidades tradicionales EDUCATION UnrversiTy, 2015 2023
* Universidad PROEDUCA @ cAC

Fuente: Eurostat, Red Indic, Higher Education Students y Ministerios locales
1UOC: Universitat Oberta de Catalunya; VIU: Valencian International University
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3 Rica oferta académica y una soélida marca que sirve a una base de
" estudiantes en rapido crecimiento y bien diversificada

Amplio alcance y gran reconocimiento de
la marca...

...cubre una amplia gama de disciplinas...

...resulta en una base de estudiantes
creciente y diversificada

[ ]
LA UNIVERSIDAD

EN INTERNET

COLOMBIA

UNiR México

LA UNIVERSIDAD EN INTERNET

n Newman

Escuela de Posgrado
@m ONES
UNIR Lo romcion
| { KSCHOOL

4/5 indice de satisfaccion

160k+ alumnos
graduados

=3

L]
unl FUNDACION UNIVERSITARIA
INTERNACIONAL DE LA RIOJA

L J
(71| I

Oferta académical

18%

Grados
universitarios

Ingenieria /
Tecnologia

Ciencias &
Medicina

Educacién

oL

Derecho &
Humanidades

29%

Titulos propios

Empresa &
Comunicacio

NUmero de alumnos
matriculados (#)!

o/0

523k

L2 . 103.275
R

ch®

12.600

2013A  2015A  2017A  2019A  2021A  2023A

Desglose de alumnos
matriculados?

Por género Por origen
40% 48% 5206
103k 103k
2023A 2023A
60%
® Espafia

= Mujeres = Hombres » Internacional

Fuente: Informacién de la compafiia

1 Del nimero de programas ofrecidos y alumnos excluyendo InterNaciones y Fundacién Colombia
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Modelo educacional y operativo, Unico y diferenciado que resulta en tasas
de retencidon y éxito relevantes

Modelo educativo y operativo Unico

Clases en vivo Tecnologia al servicio de la educacion

Las conferencias en tiempo real mejoran las interacciones alumno-profesory la / La tecnologia del Grupo Proeduca otorga una herramienta de aprendizaje

100% en linea que ofrece un sistema educativo directo y eficiente en constante

resolucion de dudas. La plataforma virtual del Grupo Proeduca permite video, \0

audio y materiales en pantalla en tiempo real. Todas las conferencias estan mejora

grabadas y los alumnos pueden acceder a ellas en cualquier momento

Gap cero: contenidos adaptados a las ultimas tendencias Apoyo constante del tutor personal
Actualizacién constante de la oferta educativa a las </@ Cada estudiante tiene asignado un tutor personal que

tendencias més recientes del mercado laboral,
proporcionando a los estudiantes una variedad de clases
magistrales de expertos de la industria sobre los temas més
relevantes y de actualidad

ofrece orientacion, representa el vinculo estudiante —

universidad y ayuda a los alumnos en el disefio de su

horario de estudio, adaptandolo a su estilo de vida
5,00

P o

PREMIOS EXCELENCIA
EDUCATIVA Mode!o 90%1
educativo 0
. Rendimiento
el centrado en el académico
e ece European Talent al umno
[ ] 90 oo .
eesese ETSN | Support Netwark Satisfaccion del alumno
L R}

Formacion practica enfocada al trabajo real /‘
Proeduca dispone de un modelo Unico de evaluacion

El método de ensefianza del Grupo Proeduca se enfoca en la permanente a sus docentes: son evaluados por méritos

resolucion de problemas de la vida real y case studies, realizados académicos, valoracion Aneca?, valoracion interna y por

por expertos con experiencia especifica en la industria y un los estudiantes. Este método incentiva la excelencia

departamento dedicado de busqueda de trabajo y practicas docente en la universidad y se acoge al programa
Docentia®

Evaluacion continua /Q

La evaluacién continua ayuda a los estudiantes a no perder el rumbo durante el Profesores de primer nivel, con certificacién académica y experiencia

programa de estudio y llegar a los examenes finales con una base de profesional especifica en la industria, un catalogo académico actualizado a las

conocimiento solida y consolidada tendencias actuales del mercado laboral y una plataforma virtual que permite

interactuar en tiempo real entre alumnos y profesores

La plataforma virtual es facilmente escalable y se actualiza constantemente con nuevos contenidos

1 Numero total de créditos aprobados sobre el nimero total de créditos matriculados para Graduados (93% para post-grados)
P R o E D U < A 2 Aneca: Agencia Nacional de Evaluacion de la Calidad y Acreditacion
3Docentia: Programa de Apoyo a la Evaluacién de la Actividad Docente del Profesorado Universitario 10



Modelo educacional y operativo, unico y diferenciado que resulta en tasas de

\ 4 = 7 Vd -
retencion y éxito relevantes (cont.)
@ Campus virtual - 100% en linea @ Sistema de evaluacién continua
| Agenda: permite visualizar las fechas y horarios de las clases, Actividades formativas: trabajos, pruebas tipo test, lecturas y

actividades y examenes en linea en directo, personalizando el ejercicios practicos (40% de la nota)
contenido segun las preferencias del alumno

g Aulas: donde el alumno puede asistir a clases virtuales, en vivo o en G Examenes finales: online y presencial

diferido, y responder preguntas

g Bibliotecay bases de datos: incluye la biblioteca; acceso a —_
materiales, libros y documentos digitales para dar soporte a las
asignaturas

@ Canales de comunicacion: contacto directo entre el
alumno y el profesor, asi como con el resto de alumnos

PROEDUCA

 Equipo docente completamente adecuado ) Tutor personal acompafiando al alumno

% Formacion continua e investigacion: mas del 70% de lo Ca.da a!umno dispone de un tutor personal des.de el primer dia de
universidad, cuya labor es la atencién personalizaday el
seguimiento continuo del alumno:

profesores han participado en actividades y cursos
especificos de formacion. Liberacién de jornada y

financiacion para proyectos de investigacion <" Puesta en marcha del alumno: funcionamiento de la

plataforma, explicacion de las pruebas, orientacion de

i ia: i 0, . . ..
Calidad y excelencia: aproximadamente el 70% de los apuntes, realizacion de peticiones, etc.

docentes en plantilla de la Sociedad son Doctores y el 50%
de éstos esta acreditado por la Agencia Nacional de ) o
Evaluacion de la Calidad y Acreditacion (ANECA) por el alumno, asi como seguimiento de las clases

A

G%,Canalizacién de todas las consultas y dudas planteadas

Asistencia a examenes y defensa de los trabajos finales

85% de los estudiantes de grado de UNIR (91% post-grado) completan con éxito sus programas dentro del plazo adecuado,

resultando en unatasa de empleo del 78%!?

Pl Datos a 2023 ﬁra ?raduiijs y postgraduados y para la tasa de empleo

11



— Perfil financiero atractivo caracterizado por un significativo crecimiento de la
base de estudiantes...

Evolucién de la cifra de negocios (€mm)

297,2

2018A 2019A 2020A 2021A 2022A 2023A

PROEDUCA
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e ... 'y por su potencial de escalabilidad resultando en...

Evolucion de costes (€mm)

Evolucién EBITDA Ajustado (€mm) !

= Costes indirectos = Costes directos

= EBITDA Ajustado (N%:; Margen EBITDA Ajustado

0
3 A
A8- 22" o
chC 20 240,1 20 18-23N +22,8
C
CA EBITDA de 66,4
negocio recurrente €22.3%
1939
170,9 116,3 o 55,8
20070 e
132,6 96,5 CA
104,6
87,2 27,3
238
: 21,4% 21,1% 21,2% 1,4% 2,4% 19,9%
| — (
80,9
2018A 2019A 2020A 2021A 2022A 2023A 2018A 2019A 2020A 2021A 2022A 2023A

1EBITDA Ajustado definido como resultado neto + impuesto de sociedades + resultados financieros + amortizaciones & depreciaciones + ingresos y gastos considerados no recurrentes. El EBITDA de
negocio recurrente es el EBITDA ajustado excluyendo aquellos gastos identificados en el Plan Estratégico de Crecimiento (OPEX) elaborado por el Grupo (7,2 M€ de Opex en 2022/23A).

PROEDUCA
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6 ... altos flujos de caja...

Free cash flow (€mm)!— Reportado Free cash flow (€Emm)?- Negocio Recurrente
-—-~ - -~ - - - - - -~ - -~ -—- o - -~ - - -—- o -—- o - -~
(120 ) (8% ) (93% ) (131%) (8% ) ( 97% ) (120% 1) (100% ) ( 94% » (137% ) ( 80% » ( 100% )
~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~
66,5
62,0
536 55,1
44,5
44,5
29,0 29,1 32,7
29,0 27,4
21,5 ] I
2018A 2019A 2020A 2021A 2022A 2023A 2018A 2019A 2020A 2021A 2022A 2023A
(::: Free cash flow / EBITDA (~__—: Free cash flow Recurrente / EBITDA Recurrente de negocio

v’ Atractiva conversion del flujo de caja debido a las limitadas necesidades de working capital y de Capex

1 FCF reportado definido como EBITDA Reportado — Capex — Cambios en WC — Impuesto de Sociedades e Intereses
2 FCF Negocio Recurrente definido como EBITDA Recurrente de negocio — Capex Recurrente de Negocio (excluyendo M&A, los costes asociados al Plan Estratégico de Crecimiento y excluyendo impactos
que no estén asociados con el negocio recurrente) — Cambios en WC — Impuesto de Sociedades e Intereses

PROEDUCA
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e ...y caja neta en el balance

Capex (€mm)?

’_\ ’_\

-—-~ - - - - - -
(23% 1) (24%) (22%) (28%) (29%) (25%)
~ ~ ~ ~ ~ ~

7.2 7,4
6,0
3,6
= m B
2018A 2019A 2020A 2021A 2022A 2023A

- —

N
(~ _ Y Capex/ Ventas

v Inversiones en infraestructura en linea y recursos operativos
v Plataforma tecnolégica bien invertida

Caja neta / (Deuda neta) (€mm)?

129,9
120,2
114,3
84,4
71,8
51,9 I
2018A 2019A 2020A 2021A 2022A 2023A

1 CAPEX definido como inversiones en tangibles e intangibles

v’ Solida estructura de capital

v' Capacidad financiera para financiar futuras alternativas de
crecimiento

2 Caja neta / (Deuda neta) definido como Deudas a largo plazo + Deudas a corto plazo — Caja — Inversiones financieras a largo plazo — Inversiones financieras a corto plazo

PROEDUCA
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e Plan estratégico de crecimiento — Impacto

Plan estratégico de crecimiento Inversion en 2022/23 (€mm)

B Herramientas y desarrollos capaces de generar
ventajas competitivas y mejoras significativas en
términos de eficiencia de optimizacion de los
procesos

E [niciativas en actividades educativas donde
PROEDUCA no tiene presencia

m Actividades complementarias que integran la cadena
de valor

B Opex ® Capex

: Excluyendo el plan sobre el EBITDA Ajustado
: 22/23, el EBITDA habria alcanzado 66,4 M€
1 (22,3% margen EBITDA de negocio recurrente)

1

' El periodo de maduracion de las inversiones se ha
: estimado en cinco afos
1

PROEDUCA ha lanzado un plan estratégico de inversion destinado a cimentar y potenciar
Su posicién competitiva a largo plazo

PROEDUCA .



e Prevision para el ejercicio 2023/24

Objetivos para 2023/24 (€mm)*

Estimacion 2023/24 Ejercicio 2022/23

A \ A \
Ingresos netos de | : : |
contribucion i el =23t E | 2 E

1 1
S ) S )
EBITDA de negocio ! 76 — 79 ] ! 66.4 !
recurrentel! : : : :
- F ) F )
Plan estratégico : 16 : : 7.2 :
crecimiento — OPEX? : : ) :
Co T ) Co T )
1 1 1 1
EBITDA ajustado ! 60 - 63 : ! 59,2 :
1 1 1 1
Co T ) Co T )
Plan estratégico : 6 : | 1,3 :
crecimiento — CAPEX? : ) : :

1El EBITDA de Negocio Recurrente es el EBITDA Ajustado (resultado del ejercicio ajustado por el impuesto sobre sociedades, el resultado financiero, las amortizaciones y depreciaciones y los
ingresos y gastos que se consideran no recurrentes) excluyendo aquellos gastos identificados en el Plan Estratégico de Crecimiento (OPEX) elaborado por el Grupo.

2El “Plan Estratégico de Crecimiento (CAPEX)” incluye aquellos gastos identificados en el Plan Estratégico de Crecimiento elaborado por el Grupo que tienen la consideracién de activables segin la
normativa contable aplicable en Espafia y que se registraran dentro de la partida de inmovilizado intangible del activo del balance. El “Plan Estratégico de Crecimiento (OPEX)” incluye aquellos gastos
identificados en el Plan Estratégico de Crecimiento correspondientes a Costes de Estructura que no cumplen con los requerimientos de la normativa contable aplicable en Espafia para su activacion.

PROEDUCA
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€ Evolucion del dividendo

Evolucién del dividendo distribuido en los Gltimos ejercicios?

Gratificacion extraordinaria (€mm) - —a
104,2%
B Dividendos Distribuidos (€mm) (s e /

(°./g_\ Pay-out ratio (%)
Rentabilidad sobre la accion (%)

— = \
’ 117,1% (¢ so 1%
o [

—-\

44,2%

Ejercicio 18/19 Ejercicio 19/20 Ejercicio 20/21 Ejercicio 21/22 Ejercicio 22/23  Total Acumulado

3 E=

LEn el ejercicio 22/23, se ha distribuido una cantidad adicional al resultado del ejercicio que correspondia a la reserva disponible generada por la aportacion de socios realizada por el accionista principal,
Proeduca Summa en el ejercicio 20/21 destinada al pago de una gratificacion extraordinaria a los trabajadores.

PROEDUCA
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e Equipo directivo con amplia experiencia liderado por el fundador de Proeduca

Miguel Tomas Arrufat
Fundador & CEO

Rubén Stein
Presidente

Pablo Pastor
Co-CEO

Pedro Graca
Director General de Negocio

Daniel Rubio
Director de Estrategia
Corporativa y Finanzas (CFO)

Carlos Gracia
Director General Corporativo

Rubén Gonzalez
Vicerrector de Ordenacion
Académica y Profesorado

Maria Luisa Arjonilla
Directora de Tecnologia e
Innovacién Digital (CIO)

PROEDUCA

B Es el fundador y CEO del Grupo Proeduca desde 2007, asi como el maximo accionista del grupo

B Cuenta con mas de 25 afos de experiencia en el &mbito de la educacion, habiendo sido Consejero Delegado de la editorial Magisterio Espafiol. Adicionalmente, es un
reconocido patrono en fundaciones como Endeavor Espafia y la Fundacién Parentes

El Sr. Arrufat es licenciado en Filosofia (Universidad Auténoma de Barcelona) y tiene un MBA (IESE)

Forma parte del Grupo Proeduca desde 2013 habiendo desempefiando diferentes funciones como Desarrollo Corporativo. Actualmente, es el Presidente del Consejo

de Administracién del Grupo

Cuenta con mas de 25 afios de experiencia en el sector financiero, habiendo sido socio de Inicia Corporate desde su fundacion. Ademas, ha trabajado en The Chase

Manhattan Bank, KPMG y en Banco de Espafia

El Sr. Stein es licenciado en Direccién y Administracion de Empresas (CUNEF)

® Tras una larga y dilatada carrera profesional, se incorporé al grupo Proeduca en 2016 como Director General de Innovacion y actualmente es el co-CEO del Grupo

®m Durante 30 afios desarroll6 su carrera profesional en el grupo IBM, con especial experiencia en el area laboral, llegando a liderar la direccién de Recursos Humanos

® Forma parte del grupo Proeduca desde 2023 siendo Director General de Negocio

para el grupo IBM en Espafia, Portugal, Grecia, Israel y Turquia. Adicionalmente, trabajé en la Direccion del Instituto Cuatrecasas de Estrategia Legal en RRHH

Licenciatura en Derecho (Universidad de Valencia)

® Cuenta con mas de 30 afios de experiencia habiendo ocupado puestos ejecutivos en diferentes grupos educativos en Brasil, tales como la Universidad Estéacio de Sa

entre otros. Antes de unirse al grupo, Pedro fue el Consejero Delegado del grupo educativo online Vitru Education durante mas de 8 afios
Licenciado por la Universidad Presbiteriana Mackenzie (Brasil) con un MBA en Getulio Vargas Foundation (Brasil)

Dilatada experiencia de mas de 20 afios en compafiias cotizadas y no cotizadas, comenzé su relacién con el Grupo Proeduca en 2016 como CFO
Previamente, trabajé en Morena Films, Secuoya Grupo, Onza Partners, Vértice 360, Atresmedia Group y Deloitte, entre otros
Licenciado en Derecho y Direccion y Administracion de Empresas (Universidad Pontificia de Comillas ICADE E-3)

El Sr. Gracia se incorpor6 a Proeduca en 2013 como Director General Marketing y Desarrollo de Negocio y actualmente es el Director General Corporativo

Cuenta con una s6lida experiencia en planificacion estratégica, innovacién y marketing, entre otras funciones. Ha trabajado en Havas Sports & Entertainment y Havas

Media Group, asi como en Mahou — San Miguel y Arbora & Ausonia
Licenciatura en Derecho (Universidad de Zaragoza), MBA (IE), PDD (IESE) y Programa Superior de Marketing Digital (IE)

Con mas de 10 afios en el grupo Proeduca, es Catedratico en Ciencias de la Computacion e Inteligencia Atrtificial y Vicerrector de Ordenacion Académica y
Profesorado de UNIR y Director Global Académico de Proeduca

Es asesor y colaborador del Ministerio de Educacion (espafiol y colombiano) asi como es patrono de la Fundacion 1+D del Software Libre. Previamente, fue director de
Postgrado en Universidad Pontificia de Salamanca, ademas de Encargado de Catedra de Sistemas Operativos, entre otros cargos.

Ingeniero Superior en Informética, Ingeniero en Organizacion Industrial, Doctor en Ingenieria Informéatica con premio extraordinario y Master en Direccion y Gestion de

Proyectos (Universidad Pontificia de Salamanca), asi como Master en Direccion e Ingenieria de Sitios Web (UNIR)

Directora de Tecnologia e Innovacion Digital (CIO) en Proeduca desde 2022

m Consejera en Unicaja Banco y ha sido directiva en distintas empresas multinacionales cotizadas. Ha desempefiado el cargo de Directora de Tecnologia en el Banco

m Diia. Arjonilla ha sido docente en la Universidad Carlos Ill, la Universidad de Salamanca, el Instituto de Estudios Bursatiles, y en AFI Escuela de Finanzas
B Licenciada en Ciencias Bioldgicas (Universidad Complutense de Madrid), Programa de Direccién General (IESE) y Master Big-data y Business Analytics (UNED)

Santander, Banco Popular y en Barclays Bank Espafia.

19

=

Ak

.

ke

b

b

b

v
=

|



PROEDUCA: Un plan de negocio con multiples vias de crecimiento

e Consolidacion del portfolio actual de Proeduca

m Oferta actual (377 titulos)! en fases iniciales, lo que demuestra un amplio margen de comercializacion y expansién de la base de estudiantes

B Proeduca ha lanzado mas de 120 titulos! en los Ultimos 2 afios demostrando una sélida capacidad de innovacién

e Aprovechamiento del contenido existente para expandir la base estudiantil beneficiandose de economias de escala

m Contenido flexible y "cuasi-homogéneo" capaz de servir a otros segmentos y jurisdicciones — poca inversioén necesaria

B Paises de habla hispana como principal foco de actuacién

e Ampliacion de la oferta actual de Proeduca

B Modelo estandarizado y altamente eficaz capaz de crear nuevos titulos, acreditarlos y lanzarlos en mdaltiples jurisdicciones

B Capacidad de ampliar la oferta actual hacia otras areas de conocimiento

a Consolidacién de la presencia geogréfica de Proeduca y expansion hacia otras areas

® Gran mercado con dinamicas atractivas para seguir expandiéndose: desequilibrio entre la oferta y demanda actual
B Bien posicionado para expandirse en nuevas geografias aprovechando el contenido actual

B Capacidad demostrada para crear y desarrollar nuevas universidades

e Oportunidades de crecimiento inorganico

B Busqueda de oportunidades adicionales para complementar la oferta actual, la presencia geogréfica, los idiomas y los segmentos objetivo

B La educacion en linea es un mercado altamente fragmentado compuesto principalmente por pequefios y medianos operadores, que podrian
encajar en la estrategia de crecimiento de Proeduca

1Del nimero de programas ofrecidos excluyendo titulos ofrecidos por InterNaciones y Fundacién Colombia

PROEDUCA

20



___ PROEDUCA

C. de Garcia Martin, 21 28224, Pozuelo de Alarcén, Madrid
T.+34 91 567 43 91
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